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DOKUMENT WEWNETRZNY

Zatgeznik nr 6 do Polityki oceny odpowiedniosci i zapewnienia réznorodnosci w skiadzie Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz odpowiedniosci w sktadzie Komitetu Audytu w Krakowskim Banku
Spoétdzielczym

Wyja$nienia do kryteriow oceny indywidualnej - na podstawie Metodyki oceny odpowiedniosci

I.

czlonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych Komisji Nadzoru Finansowego

Wiedza/ umieje¢tnosci/ doswiadczenie zawodowe

1) wiedza, ocenie podlega w szczegdlnosci, czy:

2)

3)

a) kandydat/cztonek organu Banku posiada wyksztalcenie wyZsze na kierunku zwiazanym z
sektorem rynku finansowego, w szczegdlnoéci w zakresie bankowosci i finanséw,
ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych,
technologii informacyjnej i metod ilo$ciowych;

b) osoba, ktérej wyksztalcenie nie znajduje bezposredniego zastosowania na zajmowanym
stanowisku, uzupehni lub uzupetnita wiedz¢ dzigki ukonczeniu odpowiednich studiéw
podyplomowych i/lub kurséw, szkole specjalistycznych lub moze wykazaé sig
odpowiednio duzym do$wiadczeniem na rynku finansowym, a przede wszystkim
w sektorze bankowym;

umiejetnosci w zakresie dotyczacym:

a) umigjgtnosci ,twarde”- sa to umiejgtnosci wynikajace z posiadanego wyksztalcenia
i doswiadczenia zawodowego;

b) umiejgtnosei ,,migkkie”™ sa to umiejgtnodci niezbgdne do zarzadzania instytucia,
a w szczegdlnosei: umiejgtnoéei behawioralne — autentycznosé, jezyk, stanowczo$é,
komunikowanie sig, osad, zorientowanie na klienta i jako$¢, zdolnoéci przywddcze,
lojalno$¢, $wiadomo$é zewngtrzna, zdolno$ci negocjacyjne, przekonywanie, praca
zespotowa, umiejgtnosci strategiczne, odpornosé na stres, poczucie odpowiedzialnosci oraz
przewodniczenie posiedzeniom/kierowanie zespotem;

doswiadczenie zawodowe z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

a) obszaru dzialania w instytucji finansowej (gldwnie banku) w zakresie dotyczacym:

— wymogOw prawnych i ram regulacyjnych;

planowania strategicznego (rozumienia strategii dzialalno$ci instytucji/banku i ich

realizacji);

— zarzadzania ryzykiem (identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania
i minimalizacji gléwnych rodzajow ryzyka dotyczacego instytucji/banku);

—  ksiggowosci i audytu;

— oceny efektywnosci zasad obowiazujacych w instytucji zapewniajacych skuteczne
zarzadzanie, nadzor i kontrole;

— interpretacji informacji finansowych instytucji, identyfikacji kluczowych kwestii
w oparciu o te informacje oraz odpowiednich kontroli i srodkow;

b) roli i obowigzkéw zwiazanych ze stanowiskiem, ktére ma by¢ obsadzone, oraz wymagane
zdolnos$ci w zakresie dotyczacym:

— wymiaru praktycznego i zawodowego do$wiadczenia zdobytego na poprzednich
stanowiskach; oceny dokonuje si¢ z uwzglednieniem zajmowanych stanowisk,
wymiaru czasu i stazu pracy, faktycznie wykonywanych obowiazkéw, jak réwniez
rozmiaru i specyfiki pracodawcy;
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potwierdzonego profesjonalnego zachowania sig¢ czlonka organu zarzadzajacego,
w zakresie tego kryterium uwzglednia sig, czy w ramach dotychczasowego zatrudnienia
osoba podlegajaca ocenie otrzymala zarowno wyrdznienia, nagrody, pochwaty, jak
i nagany, upomnienia itp. zwiazane z wykonywanymi przez niq czynno$ciami,

¢) dokonania oceny praktycznego i zawodowego wymiaru do$wiadczenia dokonuje sig

poprzez uwzglednienie stazu pracy na stanowisku kierowniczym w instytucjach
finansowych wedlug nastgpujacych kryteriow:

charakteru zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziomu w hierarchii;
stazu pracy;

charakteru i stopnia ztoZzono$ci organizacji, w ktorej zajmowane bylo stanowisko, w
tym struktury organizacyjnej podmiotu;

zakresu kompetencji i uprawnien w procesie decyzyjnym oraz obowigzkéw danej
osoby;

wiedzy technicznej uzyskanej na stanowisku;

liczby podlegtych pracownikéw;

d) adekwatnoéci dotychczasowego stazu pracy na stanowiskach kierowniczych w
instytucjach sektora finansowego; staz ten powinien spetnia¢ nastgpujace warunki:

by¢ na tyle dhugi, aby pozwolil na zdobycie do$wiadczenia zawodowego w kierowaniu
Bankiem, tj. pozyskanie — na podstawie wlasnych obserwacji i przezy¢ zwiazanych z
zawodowym praktykowaniem kierowania — niezbgdnego =zasobu wiedzy i
umiejetnosci; co do zasady laczny staz na stanowiskach kierowniczych nie powinien
by¢ krotszy niz dwa lata;

mie¢ praktyczny wymiar, tj. polega¢ na faktycznym wykonywaniu pracy na
stanowisku kierowniczym, a nie tylko formalnym peieniu danej funkcji (np. w
okresie dlugotrwatej nieobecnosci w pracy), czy tez jedynie doraznym zastgpowaniu
osoby zajmujacej stanowisko kierownicze w czasie jej nieobecnoéci, lub jedynie
zapoznawaniem si¢ z zakresem powierzonych obowiazkéw w poczatkowym okresie
pracy; majac na uwadze powyzsze, do lacznego okresu do$wiadczenia zawodowego
na stanowiskach kierowniczych nie nalezy wlicza¢ stanowisk zajmowanych przez
okres krotszy niz pot roku (tj. minimalny czas standardowo niezbedny do zapoznania
si¢ ze specyfika danego stanowiska kierowniczego i wdroZenia w nowe obowiazki);
byé pod wzgledem diugosci i charakteru (zakres uprawnien i odpowiedzialnosci,
podlegte obszary dzialalnosci, struktura organizacyjna kierowanej jednostki, liczba
podleglych pracownikéw) odpowiednim do specyfiki, rozmiaru, zakresu dziatalnosci
oraz aktualnej i potencjalnej, przyszlej sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku,
ktérym osoba podlegajaca ocenie ma kierowaé, w tym w aspekcie szczegdlnych
obszardéw jego dziatalno$ci, za ktore miataby by¢ odpowiedzialna;

e) wymogow dotyczacych dostatecznego do$wiadczenia teoretycznego i praktycznego, ktore
powinien mie¢ kandydat/cztonek Zarzadu Banku w zakresie dotyczacym:

rynkéw bankowych i rynkéw finansowych;

wymogow prawnych i ram regulacyjnych;

planowania strategicznego, rozumienia strategii dzialalnosci instytucji/banku oraz ich
realizacji;
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— zarzadzania ryzykiem (identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania
1 minimalizacji glownych rodzajow ryzyka dotyczacego instytucji/banku);

— ksiggowosci i audytu;

— oceny efektywnosci zasad obowigzujacych w instytucji/banku zapewniajacych
skuteczne zarzadzanie, nadzor i kontrole;

— interpretacji informacji finansowych instytucji/banku, identyfikacji kluczowych kwestii
w oparciu o te informacje oraz odpowiednich kontroli i §rodkow;

f) wymogdw dotyczacych dostatecznego doswiadczenia praktycznego i zawodowego, ktore
powinien mie¢ kandydat/czlonek Zarzadu Banku pelnigcy funkcje kierownicze,
oceniany w zakresie uwzgledniajacym staz pracy na stanowisku kierowniczym
w instytucjach finansowych, przede wszystkim w bankach.

Odpowiednio$¢ doswiadezenia zawodowego bada sie pod wzgledem adekwatnosci dotychczasowego
zakresu odpowiedzialno$ci i obszaréw dziatalnosci w stosunku do zakresu odpowiedzialnosci i
obszaréw dzialalno$ci oraz aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.

Kryteria o ktorych mowa w ust. 1 pkt. 1,2,3 (wiedza, umiejgtnosei, doswiadczenie zawodowe) nalezy
rozpatrywa¢ facznie. Ocena odrgbna wyksztalcenia albo do$wiadczenia zawodowego kandydata/
czlonka organu Banku jest niedopuszczalna.

IL.

Rekojmia, karalno$¢, reputacja, sytuacja finansowa, niezalezno$¢ osgdu i konflikt interesow

Kryterium oceny indywidualnej jest rekojmia, ktéra ma zastosowanie do wszystkich osob
podlegajacych ocenie odpowiednio$ci. W ramach tego kryterium ocenia si¢ profesjonalizm, walory
moralno-etyczne osoby ocenianej oraz czy jej dotychczasowe zachowanie pozwala oczekiwad, ze
bedzie ona wykonywac powierzone obowiazki w sposob uczciwy i rzetelny. Rekojmia zawiera w
sobie calos¢ cech, predyspozycji, zdarzen i okoliczno$ci dotyczacych osoby podlegajacej ocenie,
sktadajacych sig na wiarygodno$¢ osoby, ktora ma zarzadzaé podmiotem zaufania publicznego. W
ramach rgkojmi oceniane sg kryteria szczegdlowe tj.: karalno$¢, reputacja, sytuacja finansowa,
niezalezno$¢ osadu 1 konflikt interesow.

Karalnos¢ — kryterium oceny uwzgledniajace czy kandydat/czlonek organu Banku byt karany,
zastosowano wobec niego kary lub srodki karne oraz kary lub $rodki karne zastosowane w zwiazku
z naruszeniem przepiséw w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

— karalno$¢ osoby podlegajacej ocenie w kazdym przypadku powoduje powazne watpliwosci
co do mozliwosci wydania pozytywnej oceny odpowiednio$ci;

— prezes/cztonek Zarzadu Banku nie moze by¢ karany za przestepstwo umyslne lub
przestgpstwo skarbowe, z wylaczeniem przestgpstw $ciganych z oskarzenia prywatnego.
Nalezy wzia¢ pod uwagg, czy skazanie uleglo zatarciu. Zatarcie skazania nie oznacza jednak,
ze okolicznosci stanowigce podstawe skazania nie bedg rzutowaé na ocene reputacji;

— bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinno$ci stosowanej w postgpowaniach w
sprawach karnych oraz innych podstawowych praw, w procesie oceny bierze si¢ pod uwage
przynajmniej nastepujace okoliczno$ci:

— wyroki skazujace lub toczace sig postgpowania w sprawach karnych, w szczegdlnosci
dotyczace:
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> przestepstw okreslonych w przepisach prawnych regulujacych dziatania w zakresie
bankowoéci, finanséw, papierow wartosciowych, ubezpieczen, rynkéw papierow
warto$ciowych lub instrumentéw finansowych badz ptatniczych, w tym przepisow
prawnych dotyczacych prania pienigdzy, korupcji, manipulacji na rynku lub
wykorzystania poufnych informacji i lichwy;

» przestepstw w zakresie nieuczeiwoéei, oszustwa lub przestgpstw finansowych;

» przestgpstw podatkowych;

» innego rodzaju przestgpstw okreslonych w przepisach prawnych zwiazanych ze
spotkami,

» upadtoscia, niewyptacalnoscig lub ochrona konsumentow;

—  inne istotne $rodki podejmowane obecnie lub w przesztosci przez organ regulacyjny lub
zawodowy w zwiazku z niezgodnoécig z danymi przepisami regulujacymi dziatania w
zakresie bankowosci, finansow, papierdw wartosciowych lub ubezpieczen;

— W procesie oceny bierze sie takze pod uwage prowadzone dochodzenia, jesli wynikaja z
zastosowanych procedur sadowych lub administracyjnych, lub inne analogiczne
dochodzenia prowadzone na podstawie przepisow prawa, bez uszczerbku dla podstawowych
praw jednostki.

3. Reputacja (obejmuje inne stosowane sankcje i $rodki oraz dobrg opinig) - przestanka kluczowa
w procesie oceny rekojmi, w ramach oceny przestanki reputacji ocenia sig¢: nieposzlakowang
opinie, cechy osobiste, a takze standardy etyczne, w tym dotychczasowe postgpowanie osoby
oceniangj oraz wpltyw lacznych skutkéw drobnych incydentow.

— Ponadto, bez uszczerbku dla jakichkolwiek praw podstawowych, przy ocenie
nieposzlakowanej opinii, uczciwosci i etycznoéei nalezy uwzglednic¢ stosowne rejestry karne
i administracyjne, biorac pod uwage rodzaj wyroku skazujacego lub zarzutow, rolg petniong
przez dang osobe, nalozong kare, osiagnigty etap procesu sadowego oraz podjete dziatania
naprawcze. Nalezy wzia¢ pod uwage okolicznoéci towarzyszace, w tym czynniki tagodzace,
powage danego przestepstwa, dzialania administracyjne lub nadzorujace, czas, ktéry uplynat
od popelienia przestepstwa, zachowanie czlonka od popelnienia przestgpstwa lub podjgcia
dzialania oraz zwigzek przestepstwa lub dziatania z rolg pelniong przez cztonka. Stosowne
rejestry karne lub administracyjne nalezy braé pod uwage z uwzglednieniem okreséw
przedawnienia obowiazujacych zgodnie z prawem krajowym.

— Czlonek organu instytucji nadzorowanej bedzie zachowywat wysokie standardy etycznosci i
uczciwosci. Przy ocenie reputacji, uczciwoséci i etycznosci nalezy wzig¢ pod uwage co
najmniej nastgpujace okolicznosci:

» dowody wskazujace na to, ze osoba nie postgpowata w sposéb przejrzysty i otwarty lub
nie wspotpracowata w kontaktach z wlasciwymi organami;

» odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowej, gospodarczej
lub zawodowej;

» przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia, zaufania lub stosunku powierniczego badz
podobne zdarzenie, a takze zadanie rezygnacji z pracy na takim stanowisku;

» wykluczenie przez wlasciwy organ z dzialania w charakterze czlonka organu
zarzadzajacego, w tym osob kierujgcych dziatalnoécia podmiotu w sposob skuteczny;
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oraz inne dowody przemawiajace za tym, ze osoba dziala w sposéb niezgodny z
wysokimi standardami zachowania.

— W ramach oceny reputacji uwzglednia si¢ takze kwestie, takie jak: ewentualne przypadki
braku otwartosci, przejrzystoéci i gotowosci do wsp6lpracy z organami nadzoru, przypadki
wydania zakazu pehienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach, przypadki
postgpowan upadtosciowych, naprawczych i likwidacyjnych, udzielone lub nieudzielone
absolutoria, stosowane $rodki nadzorcze lub inne sankcje administracyjne.

— W ramach oceny reputacji oséb sprawujacych funkcje w Banku uwzglednia sie w
szczegolnosci wywigzywanie sig¢ z powierzonych obowiazkdw,

1) dodatkowo w przypadku czlonkéw Zarzadu nalezy wzigé pod uwage w szcezegélnosci:

a) wywigzywanie sig¢ z obowigzku prowadzenia spraw Banku, z uwzglednieniem podziatu
kompetencji w obrgbie Zarzadu i innych regulacji wewnetrznych okre$lajacych obowigzki
czlonkdw Zarzadu,

b) obowiazki wynikajace z rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegOlowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach, a takze
z rekomendacji KNF, w tym:

i. w zakresie projektowania, wprowadzania oraz zapewnienia dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewngtrznej, szacowania kapitatu
wewngtrznego, utrzymywania poziomu funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym
niz oszacowany kapital wewnetrzny i dokonywania przegladdéw strategii i procedur
szacowania kapitalu wewnetrznego, polityki wynagrodzen oraz procedur anonimowego
zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku procedur i standardow
etycznych:

» zapewnienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkoéci i profilu
ponoszonego ryzyka 1 umozliwiajacej skuteczne wykonywanie zadan;

» opracowanie, przyjecie i powiazanie strategii zarzadzania Bankiem z systemem
zarzadzania ryzykiem, systemem kontroli wewngtrznej, polityka wynagrodzen
oraz procesem szacowania kapitalu wewnglrznego 1 utrzymywania poziomu
funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapital wewnetrzny
Banku;

» opracowanie, przyjecie i wdrozenie strategii i polityk oraz zapewnienie
wdrozenia planéw, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji wewngtrznej, oraz
monitorowanie ich przestrzegania;

» zapewnienie przejrzystosci dzialan Banku oraz przyjgcie i wprowadzenie zasad
polityki informacyjne;j;

» ustanowienie odpowiednich zasad raportowania, w tym zasad raportowania
zarzadu do Rady Nadzorczej;

» wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen systemu zarzadzania w
przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnoéci banku oraz
czynnikow otoczenia gospodarczego Iub wykrycia nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

ii. w zakresie projektowania, wprowadzania oraz zapewnienia dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem:
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» okre§lanie biezacej 1 przyszlej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka;

» wprowadzanie podzialu realizowanych w Banku zadan, zapewniajacego
niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzadzania
ryzykiem na drugim poziomie;

» opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na
podstawie ktérych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem,
zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji wewngtrznej, oraz monitorowanie ich
przestrzegania;

» ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komdrki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci
ryzyka w dzialalno$ci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka
w Banku;

» opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzadzania ryzykiem;

» nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

iii.  zatwierdzanie, z uwzglednieniem wielkosci i profilu ryzyka wystgpujacego w Banku,
przyjetych rodzajow limitdw stosowanych w ramach kontroli ryzyka oraz ich
wysokosci;

iv.  zatwierdzanie nowych produktow przed wprowadzeniem ich do oferty Banku;

v.  w zakresie systemu kontroli wewnetrznej:

>

»

»

zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych, komorkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych
banku funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli, komoérke do spraw zgodnosci i
komorke audytu wewnegtrznego oraz zapewnia niezaleznosc¢ tych funkeji;
zapewnienie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach
zaleznych;

podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie cigglosci dziatania systemu
kontroli wewngtrznej, w tym wlasciwej wspdlpracy wszystkich pracownikow
Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspolpracy z komoérka do spraw
zgodno$ci, komorks audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie dostgpu
pracownikom tych komoérek do niezbednych dokumentdéw zrodlowych, w tym
zawierajacych informacje prawnie chronione w zwiazku z wykonywaniem przez
nich obowigzkow stuzbowych;

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu usunigcia nieprawidlowosci
stwierdzonych przez system kontroli wewngtrznej;

zapewnienie przez system kontroli wewnelrznej przestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, w tym w szczegolnosci:

o efektywne zarzadzanie w banku ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym
jako ryzyko skutkdéw nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych;

e opracowanie polityki zgodnoéci, zapewnienie jej przestrzegania i
sktadanie Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu, raportdw w sprawie
zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci;
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e podejmowanie odpowiednich dziatan w celu usuniecia wykrytych
nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodnoéci;

» okresowe przekazywanie radzie nadzorczej informacji o realizacji ww. zadan;

vi.  w zakresie anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowiazujacych w Banku
procedur i standardow etycznych:

» ustalenie wewnetrznego podzialu kompetencji wskazujacego cztonka Zarzadu,
do ktérego sg zglaszane naruszenia oraz odpowiedzialnego za biezace
funkcjonowanie procedur anonimowego zglaszania naruszen;

» wyznaczenie pracownikdéw, jednostek organizacyjnych lub  komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za podejmowanie 1 koordynowanie
weryfikacji zgloszenia naruszenia oraz podejmowanie dziatan nastepczych;

» zapewnienie adekwatnosci i skuteczno$ci procedur anonimowego zglaszania
przez pracownikow naruszen;

» okresowe, nie rzadziej niz raz na pot roku, przekazywanie radzie nadzorczej
informacji o otrzymanych istotnych zgtoszeniach naruszen;

vii.  w zakresie zarzadzania obszarami technologii informatycznej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego, zapewniajac poprawne i efektywne funkcjonowanie
obszarami:

» opracowanie 1 przyjecie strategii, zapewnienie adekwatnosci struktury
organizacyjnej oraz zasobdw kadrowych;

» wyznaczenie lub wskazanie komitetu wlaSciwego do spraw obszaru
bezpieczefistwa  $rodowiska  teleinformatycznego, kierowanego przez
posiadajacego odpowiednie kwalifikacje czlonka Zarzadu lub wyznaczonego
przez Zarzad Banku pelnomocnika w celu zapewnienia odpowiedniego
zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku;

viii.  w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli w Banku, zapewniajac poprawna i efektywna
realizacjg poprzez wdrozenie i prawidtowe funkcjonowanie procesu zarzadzania
ryzykiem modeli;

ix.  w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnoéci:

» opracowanie, przyjecie 1 wdrozenie polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci,
ktéra powinna wynikaé z zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza strategii
zarzadzania ryzykiem;

» okresowe, nic rzadziej niz raz w roku, przekazywanie Radzie Nadzorczej
informacji o ocenie przyjetej polityki;

» wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za wprowadzenie i realizacje polityki
Banku;

x.  w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku:

» projektowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

» opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
zapewnienie jego spojnosci i sprawne funkcjonowanie ze strategig zarzadzania z
tym ryzykiem;

» zapewnienie funkcjonowania regut kontroli zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

» zapewnienie niezaleznego 1 poprawnego funkcjonowania komorki ds.
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;
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2) dodatkowo w przypadku czlonkow Rady Nadzorczej nalezy wzia¢ pod uwage
w szczegolnoscei:

a) ksztaltowanie i monitorowanie sktadu Zarzadu w sposéb uwzgledniajacy wymogi
indywidualnej i zbiorowej odpowiednioéci, a takze potrzebg zapewniania sprawnej sukcesji
1 ciagtoscei dzialania Zarzadu,

b) obowiazki wynikajace z Prawa spotdzielczego, w tym w szczegdlnosci:

L.
ii.

iii.

iv.

V1.
vii.
viii.

iX.

uchwalanie planéw gospodarczych i programow dziatalnosci spotecznej i kulturalne;;
nadzér i kontrolg dziatalno$ci Banku poprzez: badanie okresowych sprawozdan oraz
sprawozdan finansowych,

dokonywanie okresowych ocen wykonania przez Bank jego zadan gospodarczych, ze
szczegblnym uwzglednieniem przestrzegania przez Bank praw czlonkow, oraz
przeprowadzanie kontroli nad sposobem zatatwiania przez Zarzad wnioskdéw organow
Banku i jego cztonkow;

podejmowanie uchwal w sprawie nabycia i obcigzenia nieruchomosci oraz nabycia
zaktadu lub innej jednostki organizacyjnej;

podejmowanie uchwal w sprawie przystgpowania do organizacji spotecznych oraz
wystepowania z nich;

zatwierdzanie struktury organizacyjnej Banku;

rozpatrywanie skarg na dziatalno$¢ Zarzadu;

sktadanie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdan zawierajacych w szczegoélnosci wyniki
kontroli i oceng sprawozdan finansowych;

podejmowanie uchwal w sprawach czynnosci prawnych dokonywanych migdzy
Bankiem a czlonkiem Zarzadu lub dokonywanych przez Bank w interesie czlonka
Zarzadu oraz reprezentowanie Banku przy tych czynnosciach (art. 46 § 1 ustawy Prawo
spotdzielcze);

podejmowanie uchwal w sprawie zatwierdzenia sprawozdan finansowych pod
wzgledem rzetelnosci i prawidtowosci.

c) obowiazki wynikajace z rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego w bankach, a takze
z rekomendacji KNF, w tym:

1.

w zakresie nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz oceniania
adekwatnoscei 1 skuteczno$ei tego systemu:
» zatwierdzenie okre$lonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogolnego
poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania;
»  zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem oraz
monitorowanie jej przestrzegania;
» nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na
podstawie ktérych ma funkcjonowaé w Banku system zarzadzania ryzykiem;
» nadzor nad wykonywaniem przez cztonkdéw Zarzadu obowigzkow w zakresie
zarzadzania ryzykiem;
»  okre$lenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci
ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w
sposob umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;
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»  dokonywanie corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem;

ii. ~ w ramach monitorowania skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o
informacje uzyskane od komorki do spraw zgodnoécei, komoérki audytu wewngtrznego,
Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu:

» dokonywanie corocznej oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej;

» dokonywanie co najmniej raz w roku oceny stopnia efektywnos$ci zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci przez Bank;

» nadzorowanie wykonywania przez Zarzad obowiazkéw dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

»  zatwierdzanie polityki zgodno$ci Banku;

»  zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania komodrki do spraw zgodnosci i
komérki audytu wewngtrznego;

»  zatwierdzanie zaproponowanego planu audytéw na kolejny rok, nie dopuszezajac
do powstania luk;

» uzyskiwanie od kadry zarzadzajacej, kontrolera zewnetrznego, biegtego
rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, audytu wewnetrznego oraz
kierownictwa dzialu finansowego szczegélowych informacji w zakresie:
srodowiska kontroli, oceny ryzyka, czynnoéci kontrolnych, komunikacji oraz
monitoringu;

» dokonywanie przegladu wynikéw dzialania systemu kontroli wewnetrznej,
audytu wewngtrznego, z uwzglednieniem uwag i rekomendacji bieglego
rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Banku;

iii.  w ramach monitorowania polityki wynagrodzen:

»  zatwierdzanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz
wspieranie organow Banku w zakresie ksztaltowania i realizacji tej polityki;

»  opiniowanie i monitorowanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

lv.  przyjmowanie anonimowych zgloszen naruszen o majacych miejsce w Banku
naruszeniach prawa oraz obowigzujacych procedur i standardéw etycznych, w
przypadku gdy zgloszenie dotyczy cztonka Zarzadu;

v.  zatwierdzanie polityki w zakresie szacowania kapitalu wewnetrznego i zarzadzania
kapitalowego oraz dokonywania przegladéw strategii i procedur szacowania
kapitalu wewngtrznego i zarzadzania kapitalowego;

vi. w zakresie nadzoru funkcjonowania obszarow technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego:

» monitorowanie zarzadzania bezpieczenstwem, ciagloéciq dziatania, w tym
kanatami dostgpu, procesami tworzenia i aktualizacji strategii;

»  nadzorowanie poprawnosci wspélpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug;

»  monitorowanie zarzadzania jako$cig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku;

vii.  w zakresie nadzoru funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem modeli:

» sprawowanie nadzoru nad zgodno$cia polityki Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem modeli ze strategig zarzadzania ryzykiem Banku;

»  coroczng oceng stopnia skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem modeli przez Bank;
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viii.  w ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym:

» akceptacja strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz dokonywanie
okresowej oceny jej realizacji;

» zapewnienie i weryfikacja posiadania przez zarzad wiedzy i umiejgtnosci do
realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

ix.  w ramach monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem plynnosci:

» nadzorowanie realizacji przez zarzad polityki zarzadzania ryzkiem finansowym;

» dokonywanie nie rzadziej niz raz na poét roku analizy raportu o poziomie
plynnoéci Banku.

3) dodatkowo w przypadku czlonkéw Komitetu Audytu nalezy wzia¢ pod uwage

w szczegolnosci:

a) monitorowanie:

» procesu sprawozdawczoécei finansowej,

» skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej,

» wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlno$ci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone
sq przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

¢) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito sig do rzetelnosci sprawozdawczoéci finansowej w Banku, a takze jaka byta
rola Komitetu Audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Banku;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firmg audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powiazane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug nie bedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie mozliwosci powierzenia
badania dwém firmom audytorskim, w tym wskazanie wraz z nalezytym uzasadnieniem
jednej z nich jako preferowanej, ktérej proponowane jest powierzenie badania ustawowego;

i) przedkladanie zaleceni majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosei
finansowej w Banku.

Sytuacja finansowa osoby podlegajacej ocenie — w ramach oceny tej przestanki brane sg pod
uwagg okolicznosci mogace mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa osoby podlegajacej
ocenie (obecna i przyszia sytuacja finansowa) oraz okolicznosci dotyczace sytuacji finansowe;
podmiotéw kierowanych przez osobe podlegajaca ocenie, jednakze ze wzglgdu na powierzenie
obowigzkow/petienie funkcji w Banku. Uwzglednia sie obecna i przeszia sytuacje finansowsq
osoby ocenianej ze wzgledu na jej potencjalny wplyw na reputacjg, etyczno$é i uczciwosé:
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a) czy osoba podlegajaca ocenie jest dtuznikiem niewywiazujacym sie z platnosci (np. posiada
w wiarygodnym biurze informacji kredytowej negatywna histori¢ kredytowa, jesli jest
dostepna);

b) wyniki finansowe i wyniki dzialalno§ci podmiotéw stanowiacych wilasnoéé osoby
podlegajacej ocenie lub bedacych pod jej kierownictwem, lub takich, w ktérych posiadata
lub posiada znaczny udzial lub wplyw, ze szczegdlnym uwzglednieniem postepowania
upadtosciowego i likwidacyjnego oraz tego, czy i w jaki sposéb osoba oceniana przyczynita
si¢ do sytuacji, ktora doprowadzita do wszczecia postepowania;

¢) czy osoba podlegajaca ocenie oglosita upadloéé konsumencka;

Niezalezno§¢ osadu — ma zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i wykonania
decyzji zwiazanych z biezacym zarzadzaniem podmiotem nadzorowanym. Jest wzorcem
zachowania przejawiajacym si¢ w szczegdlno$ci podezas dyskusji oraz podejmowania decyzji,
wymaganym od kazdego cztonka organu Banku bez wzgledu na to, czy cztonka organu uwaza sie
za ,,bedacego niezaleznym”. Wszyscy czlonkowie organéw Banku powinni aktywnie angazowaé
sig¢ w swoje obowiazki oraz by¢ w stanie wydawac wlasne, rozsadne, obiektywne i niezalezne
decyzje i opinie, wykonujac swoje funkcje i obowiazki. W ramach oceny tej przestanki brane sa,
pod uwage:

— kwestie zwiazane z potencjalnym lub juz wystepujacym konfliktem interesow;

— cechy 1 umigjgtnosci behawioralne o0sob podlegajacych ocenie, przejawiajace sie¢ w ich
zachowaniu, takie jak odwaga, asertywno$é, umiejgtnoéé stawiania whasciwych pytan,
konstruktywne kwestionowanie decyzji. W zakresie oceny niezaleznoéci osadu wymaga sie
uwzglednienia nastgpujacych cech charakteru osoby podlegajacej ocenie:

» odwagi, przekonania i sily, aby w sposob skuteczny oceniaé i kwestionowaé decyzje
proponowane przez innych cztonkéw organu Banku;

» zdolno$ci zadawania wlasciwych pytan cztonkom Zarzadu;

» zdolnosci do przeciwstawienia sie ,,grupowemu mysleniu”.

Konflikt interesow- w ramach oceny tej przestanki brane sg pod uwage sytuacje mogace

doprowadzi¢ do faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw. Czlonek organu Banku

powinien powstrzymywac si¢ od podejmowania aktywnoséci zawodowej lub pozazawodowej, ktora
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wplywaé negatywnie na jego
reputacj¢ jako czlonka organu Banku. Oceniajac istnienie konfliktu intereséw, instytucje okresla

faktyczne i potencjalne konflikty interesdw zgodnie ze stosowang przez dana instytucje polityka w

zakresie konfliktu intereséw oraz dokonaja oceny ich znaczenia.

Poswigcanie czasu

1) Zdolno$¢ poswigcania wystarczajacej ilosci czasu- w ramach oceny tej przestanki brane sa
pod uwage okoliczno$ci gwarantujace, aby osoba oceniana byla w stanie poswiecié
sprawowaniu funkcji w Banku, wystarczajaca ilo§¢ czasu, aby moc realizowaé zadania
przypisane do funkcji, jak rowniez zrozumieé¢ dziatalno§¢ prowadzona przez Bank, ryzyka z nia
zwiazane, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz inne aspekty prowadzonej dziatalno$ci Banku.
Kryterium to ma stuzy¢ faktycznemu po$wigcaniu przez osobe oceniana takiej iloéci czasu na
sprawowanie powierzonej funkcji, ktoéra pozwoli na prawidtowe wykonywanie i wywiazanie
sig z zadan zwiazanych z ta funkcja. Dokonujac oceny ,,po$wigcania czasu”, bierze sie pod
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Iv.

uwage w szczegOlnoei liczbe oraz rodzaj funkcji sprawowanych w innych podmiotach,
wielko§¢ podmiotu oraz poziom skomplikowania jego dziatalnosci, w ktérym oceniana osoba
sprawuje funkcjg; a dodatkowo w przypadku oséb pelniacych funkcje w organie Banku:
frekwencje ocenianej osoby na posiedzeniach organu Banku oraz czgstotliwos¢ tych posiedzer;
skutek dhugiej nieobecnosei osoby oceniane;j.

2) W ramach kryterium po$wigcania czasu ocenia si¢ kryterium laczenie stanowisk i funkeji
-przestanka ta zaktada, ze w ramach Banku nie powinno mie¢ miejsca taczenie funkcji przez
cztonkéw organu Banku, zasadsg jest, ze jednej osobie powierza sig jedna funkcj¢ w organach
Banku lub jedng funkcje kluczowa.

3) W ramach oceny tej przestanki kazdorazowo brane sg pod uwage indywidualne okolicznosei,
charakter, skale i stopien ztozono$ci Banku. Kryterium to oceniane jest z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci.

Wymogi specyficzne dla czlonkéw organu Banku (banku spotdzielczego)

W ramach oceny tej przestanki brane sa pod uwage okolicznosci wynikajace z obowiazujacych
przepisoéw prawa oraz wymogi stawiane Bank, a w szczegdlnosci czy osoba oceniana nie moze
pemié funkceji ze wzgleddw okreslonych w par. 5 ust. 2 Polityki
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